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1. KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Henkilostokertomuksen avulla kuvataan vuosittain kaupungin palveluksessa olevan
henkiloston tilaa, toimintaa tydnantajan ja henkilostén kesken sekad toimenpiteita, joita
henkiloston terveyden ja tydhyvinvoinnin sekd samalla kaupungin palvelutehtavien tu-
loksellisuuden ja tuottavuuden hyvaksi on tehty.

TyobyhteisO koostuu lukuisista erilaisista rooleista, tehtavista ja ennen muuta naiden ta-
kana olevista yksittaisista henkildistd. Tyohyvinvointi puolestaan rakentuu naiden yksi-
I6iden vélisestd vuorovaikutuksesta, tyotehtavien sisallosta, onnistuneesta johtamises-
ta ja yhdessa luoduista kaytannoista seka tavasta tehda tyota. Jokainen omassa tyos-
saan voi parantaa hyvinvointinakokulmaa omalla asennoitumisella ja tyOotteella. Tyo-
yhteison rakenne, tyGtavat ja johtaminen elavat jatkuvasti ajassa. Tavoitteena on aina
kuitenkin oltava tydssaan viihtyva ja motivoitunut sekéa myos hyvinvoiva henkilosto.

Vuorovaikutus ja jokaisen vaikutusmahdollisuudet tydyhteis6onsa ovat tarkeita hyvan
tydilmapiirin rakentamisessa. Muodollisia tapoja téhan ovat vuoropuhelu ja paatéksen-
teko yhteistydryhmassa seké yhteistoimintamenettelyissa, joissa henkiloston edustajien
rooli on keskeinen. Yhteistoimintamenettelyt kasittden mm. yhteistydtoimikunnan tyo-
muodot, henkildston osallistuminen muutosten valmisteluun ja tydn kehittamiseen yksi-
koissa, ovat osa tybyhteison toimintatapaa. Kehittynyt tyosuojelutoiminta takaa henki-
I6ston mahdollisuudet vaikuttaa tyon ja tydolosuhteiden kehittdmiseen sek& ongelma-
kohtien poistamiseen. Tyotterveyden ennaltaehkéisevét toimintatavat sekd esimiesten
kanssa tehty varhaisen puuttumisen malli ovat osa tyontekijdiden terveyden ja hyvin-
voinnin yllapitoa ja kehittdmista sekd antavat tytnantajalle tarkeaa tietoa ja palautetta
johtamiselle ja uusille paatoksille.

Vuosi 2021 oli edelleen poikkeuksellinen koronapandemian aiheuttamien rajoitusten ja
suositusten tdhden. Etatyd on edelleen vuoden 2020 tavoin ollut kiinted osa monen
kaupungin tyontekijan arkea. Etatydssa erilaiset kuormittamistekijat poikkeavat totutus-
ta tyOpaikalla tehtavasta tydstd huomattavasti. Ihmiskontaktien puuttuessa tai jaadessa
etaiseksi ruudun taakse, tydon henkinen kuormittavuus voi nousta. Myds erilaiset tyon
fyysiset rasitteet saattavat etatdissa korostua erityisesti totuttua tyopistettd huonomman
ergonomian johdosta. Etatyon jdddessa osittain pysyvaksi osaksi toimistyota tekevien
arkea, on naihin seikkoihin kiinnitettava erityista huomiota. Monia ty6tapoja ja proses-
seja on etatyon myoéta jouduttu myds miettimaan uudestaan.

Etatyon yleistyminen on tuonut omia haasteitaan toimivan tydyhteison luomiseen ja yl-
l&pitdmiseen. Lasnéolon ja ihmiskontaktien vaheneminen nakyy tydyhteisdjen sisaisen
yhteenkuuluvuuden tunteen ja yhteispelin haasteina. Tybkavereita tunnetaan entista
vahemman tybasioiden ulkopuolelta. TA&ma on ilmi6d, johon on kiinnitettava vastaisuu-
dessa entista paremmin huomiota.

Niissa tyotehtavissa, joissa siirtyminen etét6ihin ei ole ollut mahdollista, on koronan ai-
heuttama kuormitus nakynyt edelleen selvasti. Pandemia itsessaan on omiaan aiheut-
tamaan pelkoa turvallisuudesta ja omasta terveydesta. Kaupunki on pyrkinyt edelleen
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vuoden 2021 aikana turvaamaan omilla suosituksillaan ja toimintatavoillaan, muun mu-
assa kasvomaskien ja turvavalisuositusten my6ta, turvaamaan kaikkien terveysturvalli-
sen tyoskentelyn.

Koronapandemia on vaatinut koko kaupungin organisaatiolta ajoittain erittdin nopeaa
reagointia ja mukautumiskykya seka toisaalta pitkakestoista poikkeuksellisen kriisitilan-
teen kestokykya. Henkilostd on suoriutunut tasta poikkeuksellisesta ajasta erittain mal-
likkaasti.

Koronapandemian haasteiden lisdksi sote-uudistukseen valmistautuminen on nakynyt
jo vuoden 2021 aikana. Tietty osa henkilostdstd on oman normaalin tyténsa ohella osal-
taan tehnyt valmistelua uudistukseen. Lisaksi sote-uudistus on ollut omiaan lisdéamaan
tietynlaista epavarmuuden tunnetta tulevaisuudesta ja omasta paikasta osana tulevaa
organisaatiota. Naita huolia kaupungissa on pyritty lieventamaan aktiivisella tiedottami-
sella seka saanndllisella keskustelulla henkilostonedustajien kanssa.

Kiitan koko henkildstba menneesta vuodesta ja erityisesti jokaisen panosta koronapan-
demian selattdmiseen. Yhdessa tastékin selvitdan!

Lauri Kattelus



LAITILAN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS 2021

2. TYONANTAJAN JA HENKILOSTON YHTEISTOIMINTA

Laitilan kaupungin nykyinen paikallinen yhteistoimintasopimus on ollut voimassa 1.1.2009
alkaen ja sita on tarkistettu 14.12.2009 yhteisty6toimikunnan jasenten lukumaaran osalta.

Yhteistoimintasopimus koskee kunnalliseen yhteistoimintalakiin perustuvaa Laitilan kau-
pungin yhteistoiminnan organisointia, jonka tarkoituksena on luoda toimivat puitteet kau-
punkitybnantajan ja henkiloston véliselle yhteistoiminnalle.

Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden

edistaminen ja henkildston tydelaman laadun parantaminen antamalla henkildstolle vaiku-
tusmahdollisuuksia omaa ty6taéan ja tydyhteisbdan koskevien paatosten valmisteluun. Mo-
lemmilla osapuolilla eli kaupungilla tydnantajana ja kaupungin henkildstolla on velvollisuus
edistda yhteistoimintaa seka luoda myonteista yhteisdkuvaa.

Yhteistoimintaa hoitavana edustuksellisena yhteistydelimena on Laitilan kaupungin yhteis-
tyotoimikunta, joka toimii kaupungin johdon ja henkildston valisena yhteistoimintaelimena
seka kunnallisen alan tydsopimuksen tarkoittamana tydsuojelutoimikuntana. Talla sopi-
muksella ei rajoiteta kunnallisen viranomaisen toimi- eika paatdsvaltaa.

Ennen kuin kaupunki ratkaisee yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvan asian, sen on
neuvoteltava valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista
ainakin niiden viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tai heidan edustajiensa kanssa, joita asia
koskee. Neuvottelut on aloitettava niin ajoissa, kuin on mahdollista.

Yhteistoimintamenettelyn tavoitteet saavutetaan parhaiten jatkuvan neuvontamenettelyn ja
sen avulla syntyvan osapuolten valisen luottamuksen avulla. Yhteistoimintamenettely toi-
mii myo6s johtamisen valineena.

Yhteistoimintamenettely tapahtuu itse tydssa, esimiehen ja alaisen valilla, tydpaikkatasolla
seka edustuksellisena yhteistoimintana.

Yhteistydtoimikunta kokoontui vuoden 2021 aikana viisi kertaa.

Lain tyGnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa (449/2007) tavoittee-
na on antaa henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallis-
tua kunnan toiminnan kehittamiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotaan ja tyoyhteisdaan koskevien paatdsten valmisteluun.

Tybnantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa kasitellaén ainakin sellaiset asiat,
jotka koskevat henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén organisoin-
nissa, kuntien vélisessé yhteistydssa tai palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita,
jos asialla voi olla olennaisia henkilostovaikutuksia, kuten liikkkeen luovutusta.
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Kaupunginhallituksen kaynnistama yt-neuvottelu vuonna 2021

Hyvinvointialueelle siirtyva henkildsto 9.12.2021

Henkil6ston harrastustoiminta v. 2021

Yhteistydtoimikunnan erillisen paatoksen mukaisesti kaupunki tuki v. 2021 henkiléston har-
rastustoimintaa 4.757,73 €:lla (v. 2020 6.523,54 €:lla). HenkilOostolla oli mahdollisuus kayt-
taa uimabhalli-, kuntosali-, elokuva- ja erilaisia likuntaryhméapalveluja.

Ko. palvelujen kaupungin kustannukset olivat seuraavat:

v. 2021 v. 2020

Laitilan uimahalli 1.375,20 € 1.876,31 €
U:gin uimahalli 29,90 € 64,55 €
Kino 494,45 € 1.316,50 €
NurkkaGym 2.040,00 € 1.946,18 €
Kuntokukko 818,18 € 1.232,73 €
Terveyskodin kuntosali - 87,27 €

Yhteensa 4.757,73 € 6.523,54 €

Kaupungin tyéntekijat ovat voineet lunastaa Smartumin yhden 10 kerran setelisarjan kaksi
kertaa vuodessa. Setelin arvo on 5 €. Smartumin lilkkunta- ja kulttuuriseteleita kaupunki
hankki yhteensa v. 2021 21.864,00 €:lla (v. 2020 18.556,89 €:lla). Smartumin hierontaetu
otettiin kaytt66n vuonna 2021.

3. ETATYOSKENTELY

Kevaalla 2020 Suomeen hiipinyt koronavirus aiheutti tavassa tehda etatoitd myllerryksen.
Etatoiden tekeminen Laitilassa oli tdté ennen varsin satunnaista ja koski vain pienta osaa
tyontekijoita. Etatydn ohjeistus laadittiin loppuvuonna 2020 ja sitd on noudatettu vuonna
2021 tehtyihin etatydsopimuksiin.

Valtakunnallinen etatydsuositus vuonna 2021 vaikutti niin, etté lahes kaikki, jotka pystyivat
tekemaan tyot etana, myads tekivat niin. Muutos l&hti viruksen ja sen torjuntatoimien aiheut-
tamasta pakosta, mutta samalla huomattiin, etta kehittyneen viestintateknologian myota
l&hes kaikkia tietotyon tehtavid voi tehda paikasta rippumattomasti. Etatyo antoi myos
vauhtia kohti paperitonta toimistoa, kun tulosteita ei kotona saatu otettua "liian helposti” tai
"varmuuden vuoksi”. Myos paperit muuttuivat biteiksi!

Etatydta on vuoden 2021 aikana tehty kaupungin eri toimialoilla ja tehtavissa eri tavoin,
kuitenkin siten, etta kokonaisuutta tarkasteltaessa etana, kotona, tehdyn tyon osuus li-
saantyi merkittavasti. Osa teki etatyota lahes kaikkina tyopaivana, osa teki etatyota 1-3
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paivaa viikossa, osa teki etatyota osapaivid, osa ei tehnyt etatyota lainkaan. Etatyon, epi-
demiatilanteen seka ylipdataan muuttuneen asiointikulttuurin muutosten vuoksi asiakas-
palvelu siirtyi yha enemman sahkopostein tai puheluin tapahtuvaksi. Kasvotusten tapahtu-
va kohtaaminen asiakkaiden kanssa tapahtui paaasiassa ennalta sovitusti.

Etatyon etuina on mahdollisuus keskittya rauhassa, oman tyon aikatauluttamisen vapaus
sekd mahdollisuus sovittaa tyon ja perheen aikatauluja yhteen. Vapaaehtoinen etaty6 an-
taa vapautta ja voimia, mutta pakotettuna etaty6 voi olla tavallista l&hity6téa stressaavam-
paa. Tyon tauottamisen vaikeus, tydyhteison yhteisten kahvi- ja lounastaukojen puute
ovat syita etatyon kuormittavuuteen. Niin ik&dan esimiesty0 etatyontekijoiden kanssa vaatii
uusia tapoja pitaa tiivista yhteytta, keinoja seurata jaksamista jne.

Kokonaisuutena voi arvioida, ettd mahdollisuus etatyon tekemiseen on lisdnnyt tyémoti-
vaatiota ja —hyvinvointia. Tydtehtavien tekeminen paikasta riippumattomasti on rikkonut
perinteisen, vanhanaikaisen kasityksen siitd, etta vain tyopaikassa tehty tyo olisi tehokas-
ta. Monen seka esimiehen etta tyontekijan kokemus on ollut, ettd tyon tulokset ovat jopa
parempia kotitoimiston rauhassa tehtyna. Laitilan kaupungissa jatketaan etaty6n tekemista
etatyoohjeistuksen mukaisesti silloin, kun se tyontekijan ja esimiehen nakodkulmasta on
tarkoituksenmukaista.

4. NUORTEN KESATYOPAIKAT

Vuonna 2021 kaupungille otettiin 49 nuorta kesatdihin neljan viikon pituiseen tydsuhtee-
seen. Hakijoita oli yhteensa 91.

Tyo6paikat jakaantuivat paavastuualueittain seuraavasti:
e hallintotoimi, 4 paikkaa
e sivistystoimi, 9 paikkaa
e sosiaali- ja terveystoimi, 24 paikkaa
e tekninen toimi, 12 paikkaa

Nuorilta pyydettiin palautetta kesatyokokemuksestaan. Palautusprosentti oli 57 % (hallinto-
toimi 50 %, sivistystoimi 11 %, sosiaali- ja terveystoimi 63 %, tekninen toimi 83 %).

Palautteessa pyydettiin vastausta omaan tyohon ja tydyhteisoon liittyviin asioihin seka
muita mielipiteita. Vastausvaihtoehdot olivat 1 Taysin eri mielté/ei tyytyvainen — 5 Taysin
samaa mielta/tyytyvainen.

Vastaukset jakaantuivat seuraavasti:

e 1 3kpl

e 2 9kpl

e 3 41kpl
e 4 138 kp|
e 5 178 kpl
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Myonteista palautetta: sain itse valita ty6aikani; kuinka raskasta keittioty® oikeasti on; oli
kiva n&hda, miten eri ikaisten kanssa toimitaan ja miten erilaisia kaytantdja ryhmien valilla
oli; lasten positiivinen suhtautuminen; mukavat tytkaverit; ty6ta ei ollut liikaa, mutta ei kui-
tenkaan ollut lusmuilua; naki oman tyon jaljen; tyokavereiden huumori; tyd oli vaihtelevaa
ja monipuolista; tyo oli erilaista ja vaihtelevaa; oli rentoa; mukava esimies ja itsendinen
tyoskentely; helppoa; tyotehtavia oli monenlaisia; hyva yhteishenki; mukava tyopaikka,
asiakkaat ja tyokaverit; tykkasin, ettd minun kanssa juteltiin; hyva ja hauska henkilékunta;
mukavat lapset; hyva tyoilmapiiri; tyota arvostavat asiakkaat; kuinka paljon osaston tyon-
tekijat valittavat asukkaista ja heidan olostaan jopa pienimmissa asioissa; mahdollisuus
vaikuttaa tydtehtaviin.

Muuta sanottavaa: huonona asiana jai mieleen tyontekijat, jotka laittoivat tekemaan omat
tyonséa; ei ollut mahdollisuutta hakea juotavaa; olisi ollut kiva, jos esimies olisi esitellyt it-
sensg; kiitos, etta olen saanut olla taalla, on ollut hauska tyéskennella hyvassa tyoporu-
kassa; neljan viikon aikana oppi paljon uutta; sain hyvéan ja uuden arvostuksen osaston
hoitajia kohtaan; Kiitos!

20 % vastanneista nuorista oli sitd mieltd, ettd kesatyokokemus vaikutti positiivisesti tule-
vaisuuden opiskelu- ja/tai uravalintaan.

5. TYOHYVINVOINTI
HENKILOSTON TYOHYVINVOINTIIN PANOSTAMINEN

Ihmiset voivat tydssaan hyvin, kun he kokevat tyonsa merkitykselliseksi, tuntevat hallitse-
vansa tyonsa ja tulevansa arvostetuiksi, oikeudenmukaisesti kohdelluksi ja taysivaltaisiksi
tyoyhteison jaseniksi.

Yleisesti tydhyvinvoinnin kehittdmisen osa-alueita ovat: johtaminen, tydyhteiso, tydympa-
ristd, osaaminen, tyokyky ja terveys.

Tybhyvinvoinnin keskeisia toimijoita tydhyvinvointiverkostossa ovat: johto ja esimiehet,
tyoyhteiso, henkildstohallinto, tyéterveyshuolto ja tydsuojeluorganisaatio. Myos jokaisella
tyontekijalla on oma osuutensa hyvinvoivan tydyhteison toteutumisessa.

Laitilan kaupungin henkilostolla on kaytdssa tyoterveyshuollon palvelut, jotka sisaltavat
lakisaateisen tyoterveyshuollon ja sairaanhoidon.

Yhteistydtoimikunta paattaa vuosittain eri tydhyvinvointia tukevista harrastus- yms. eduis-
ta.

Kaupungin tyésuojeluhenkildstd seuraa ja kehittéda jatkuvasti henkiloston terveyteen ja tur-
vallisuuteen liittyvia tekijoita yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa mm. vuosittaisissa tyo-
paikkaselvityksissa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveyshoitaja
osallistuu tydsuojeluryhman kokouksiin.
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Henkilostdn sairauspoissaoloja seurataan saanndéllisesti neljannesvuosittain. Kaupungin-
johtajalle, toimialajohtajille ja tydhyvinvointipaallikolle tyoterveyshoitaja toimittaa ko. rapor-
tit, jotka kasitellaén tydsuojeluryhmassa ja edelleen yhteistyétoimikunnassa.

NAKOKANNAT LITTYEN KEVAN TYOHYVINVOINTITUTKIMUKSEEN VUODELTA
2020

Tyo6terveyshuolto

Vuosi 2021 oli poikkeuksellisen koronapandemian aikaa. Tama on nakynyt monin eri ta-
voin myds tydelamassa. Etatyon tekeminen on lisaantynyt voimakkaasti niilla aloilla, joilla
se on ollut mahdollista ja muutoin on pyritty jarjestamaan tyéolosuhteet mahdollisimman
turvallisiksi koronataudin leviamisen ehkéisemiseksi.

Koronapandemia on aiheuttanut tyopaikoilla t6iden uudelleen jakamista ja muita erityisjar-
jestelyja. Suuri osa tyopaikoista on ottanut aimo harppauksen kohti erilaisia digityévalinei-
td. Osalle etatyd on sopinut hyvin, mutta toisille sopeutuminen on tuonut mukanaan haas-
teita. Uusien toimintatapojen, teknologian ja tietojarjestelmien opettelu oman perustyon
ohella aiheuttavat usein henkista kuormitusta ja stressia. Haastavissa tydelaman muutos-
tilanteissa esimiehen rooli korostuu. Tyontekijat saattavat kokea tyérytminsa selkeammak-
si tyopaikalla tydskennellessaan ja moni tyontekija kaipaa myos tydpaikan sosiaalista
kanssakaymista. Kunta-alalla kaikkien tyontekijdiden ei ole mahdollista tehda etatyota ja
suuri osa kay fyysisesti tyopaikalla paivittain.

Vuoden 2020 ty6olobarometrin mukaan naiset kokivat miehi&a useammin tydmaarénsa
kasvaneen koronapandemian aikana. Tama voi johtua siitd, ettd suuri osa hoiva- ja ope-
tusalan tyontekijoistda on naisia unohtamatta muilla palvelualoilla tydskentelevia. Tyomaa-
ran kasvu ja henkinen kuormitus on nakynyt myés tyéterveydessd mm. mielenterveyteen
littyvien sairauspoissaolojen maaran lisaantymisena. Krooninen vasymys, keskittymisvai-
keudet seka tydhon kyynistyminen on yleisempaa henkisen kuormituksen jatkuessa pit-
k&an. Sairauspoissaoloista myds omailmoitusten ja pitkittyneiden infektioiden méaéaré on
ymmarrettavasti suurempi kuin aikaisempina vuosina. Koronapandemian myota joidenkin
alojen tyomaara on vahentynyt radikaalisti, mutta se ei ole nakynyt yhta selvasti tyotervey-
dessa.

Laitilan kaupunki on perinteisesti suhtautunut positiivisesti kouluttautumiseen ja tukenut
tyontekijoiden kehittymismahdollisuuksia. Osaaminen on tarkeéd osa ty6hyvinvointia ja se
edistaa tyokykya ja tydssa jaksamista. Jatkuvat muutokset tydelaméssa myds edellyttavat
tietojen paivitysta ja uudelleenkouluttautumista. Koronapandemian my6téa tyontekijdiden
koulutus on vahentynyt aikaisemmasta ja siirtynyt yhd enemman verkkokoulutukseksi.

Vuoden 2020 Kevan tydhyvinvointitutkimuksen mukaan kuntien palkansaajien arviot tyon-
teon mielekkyyden suhteen ovat jo useampana vuotena olleet selvasti kielteisempia kuin
muiden sektorien. Talouden vaihtelevat suhdanteet ja epdvarmuus tulevasta saattavat
osaltaan vaikuttaa mielipiteisiin. Hyvinvointialueille siirtyminen ja tulevat muutokset sote-
henkildston osalta aiheuttavat monissa pohdintoja oman tydpaikan sailymiseen liittyen.
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Osatyokykyisten ja poikkeavia tydaikoja tekevien tyéntekijoiden maara tulee jatkossakin
lisdantymaan. Tyontekijoiden ikaantyessa tyon ja yksilbllisen tydkyvyn yhteen sovittaminen
on entista tarkeampaa. Myos pienten lasten vanhemmat tekevat usein mielellaédn lyhyem-
paa tybpaivaa. Tosiasia on, ettd vanhemmat tyontekijat eivat enda selviydy fyysisesta
tyostad samalla tavalla kuin nuoremmat ja heilla palautuminen tyon kuormituksesta vaatii
enemman aikaa. Tyonantajan suhtautuminen osatytkykyisyyteen vaikuttaa erityisesti
ikaantyvien henkildiden paatoksiin tydssa jatkamiseen ja/tai eldkkeelle hakeutumiseen.
Kaupunki on laatinut oman Tyduraohjelman, jonka avulla pyritddn edistamaan tyontekijoi-
den tyokykya koko tyGuran ajan seka ehkaisemaan ennenaikaista elakoitymista. Siina kai-
killa eri toimijoilla; tyontekijalla, esimiehelld, henkildstéhallinnolla ja tyoterveydella on oma
tarkea roolinsa.

Tyosuojeluvaltuutetut

Vuosina 2020 ja 2021 koronaepidemia vaikutti tydelamaan joka sektorilla. Tilanne oli uusi
ja tuntematon kaikille. Kevan tutkimus julkisen alan tydhyvinvoinnista vuoden 2020 osalta
osoittaa kuitenkin, etté tydhyvinvointi ei yleisesti ottaen karsinyt niin pahoin kuin olisi voinut
pelata. Vaihtelua tydntekijaryhmien valilla toki on. Ammattialoista esim. terveys- ja sosiaa-
lialalla tietyt indikaattorit ovat aiempiin tutkimuksiin nahden heikentyneet. Ammattialojen
valisten erojen lisaksi eroa on myds ikaryhmien perusteella: tutkimuksen mukaan nuorten
hyvinvointi heikentyi. Samankaltaista vaihtelua koronakuormituksen keskelléa jaksamisessa
on ollut myds Laitilan kaupungin organisaatiossa. Korostettava on myos yksiloiden véalista
vaihtelua. Yksil6lliset erot kuormittavuuden kokemuksessa ovat suuria. Huomattavaa on
kuitenkin se, etta jokainen tydyksikko pysyi toimintakykyisena ja korona-aikanakin pystyt-
tiin myds kehittdmaan toimintatapoja. Erityistd huomiota on silti jatkossa kiinnitettava jokai-
sen yksikon ja yksilon toimintakyvyn palautumiseen ja sailymiseen. Organisaatio on valitet-
tavasti Laitilan kokoisessa kaupungissa ohut ja taakka voi yksilotasolla kasvaa poikkeusti-
lanteissa lilan suureksi. Johtamiselta vaaditaan uudenlaista muutosjohtajuutta, joka ohjaa
organisaation tekemistad odottamattomien ja uusien haasteiden aallokossa.

Kevan tutkimuksessa todetaan, etté etatyoskentelyyn ja etdpalveluihin siirtymista voidaan
pitéa ehkd merkittdvimpana koronan aikaansaamana muutoksena julkisen alan toissa.
Tama iso muutos koettiin myds Laitilan kaupungissa. Monen muun kuntaorganisaation
tapaan, etatybhon hypattiin pitkalti ilman aiempaa kokemusta. Etatyd muutti tydnteon paik-
kaa monilla tyontekijoilla, mutta se pisti koetukselle tydyhteisdjen toimintakyvyn ja yhteisén
jasenten valisen luottamuksen ja vuorovaikutuksen, johtamisen ja itsen& johtamisen taito-
jen toimivuuden jne. Kevan tutkimuksen mukaan korona-ajan myonteiset kokemukset ko-
rostuivat etatyontekijoilla. Vaikka haasteita ja kasvukipuja uuden toimintatavan kanssa ko-
ettiin, voidaan myos Laitilan organisaation osalta varmasti todeta, etta etadtyén mahdolli-
suus otettiin positiivisesti vastaan ja kokemukset siita olivat hyvia. Pahimpien koronavai-
heiden jalkeen etatydn mahdollisuus on tullut osaksi organisaation toimintavalikoimaa,
jonka kaytto tukee myds tulevaisuudessa tyohyvinvointia ja —jaksamista.

Henkildstd on sitoutunut tyéhonsa, mutta tyontekijdiden vaihtuvuus ja saatavuus kuormit-
tavat ajoittain henkilostoa. Korona on edelleen vahvana tydyhteisdssa ja vaikuttanut tyojar-
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jestelyihin. Muutokset ja rajoitukset rajoittavat normaalin arjen pyoérittamista. Lisdavat jat-
kuvia jarjestelyja. Epéatietoisuutta muuttuvista vaatimuksista ja saadoksista lisaten tyonteki-
joiden tyOperaista stressia.

Korona sédadoksista johtuen, henkildston sosiaalinen kanssakayminen on ollut vahaista ja
tama puolestaan vahentaa tydyhteison yhteenkuuluvuutta seka yhteisté aktiivista toiminta-
tapaa. Tyohyvinvoinnin edistaminen ja kehittdminen tarke&ssa roolissa. Vaatii jatkuvaa
ideointia ja ponnistelua.

Tyontekijoilla mahdollisuus koulutuksiin, mutta kouluttautumismahdollisuudet olleet haas-
tavat ja onnistuneet useimmiten vain verkkoyhteyksien kautta.

Tyo6ta pidetddn tarkeana ja merkityksellisena. Tyontekijoilla on vaikutusmahdollisuuksia
toimintaan ja ideointiin.

6. HENKILOSTON MAARA, IKARAKENNE JA VAIHTUVUUS

(tiedot palkkahallinto-ohjelmasta) Vakinaiset 31.12. Mé&ardaikaiset 31.12. Yhteensé

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Keskushallinto 41 34 4 10 45 44

ja tarkastustoimi

Sosiaali- ja terveystoimi 186 182 69 78 255 260

Sivistystoimi 253 257 X)166 x)152 x)419 x)379

Ymparisto- ja tekniset  *)63 60 8 7 71 67

palvelut

Yhteensa 543 533 247 247 790 750

X) kansalaisopiston tuntiopettajat 116 (31.12.2020 105)

*) Tuntipalkkaisia 15, joista 4 Palkkeessa

Oppisopimuslaisia oli 31.12.2021 kaksi ja tydllistettyja 16
Kesatyopaikka jarjestettiin 49:lle laitilalaiselle nuorelle (v. 2020 29:lle).
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Vakituisen henkiléston maara ja ikdrakenne

Vakituisen henkiléstén maara

150

100
50‘ .
0 - _
30-39 40-49 50-59 65-69
Sukupuaoli Miehet Maiset Yhteensi
lk3luckka _toteuma Lkm_edelli  Lkm_toteuma Lkm_edellinen  Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi
nen vuosi VUOS
= 50-59 26 26 172 165 198 191
= 40-49 20 22 176 161 196 183
= 30-39 22 26 129 146 151 172
F 60-64 17 18 76 87 93 105
= -30 13 15 59 49 T2 64
[F 65-69 4 4 21 13 25 17
= 70- 4 4 4 5 8 9
Yhteensa 106 115 837 626 743 741
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7. PALKKAKUSTANNUKSET

2021 2020 2019

Henkilostokulut €
Palkat ja palkkiot 24.044.004,25 23.183.759,90 22.373.571,49

Henkilosivukulut €
Elakekulut 5.436.760,57 5.062.779,16  4.988.550,34

Muut henkildsivukulut 1.005.887,19 779.673,33 655.257,04

8. TYOTERVEYSHUOLTO

Tyo6terveyshuollon jarjestaminen on tyénantajan lakiin perustuva velvollisuus. Parhaimmil-
laan tydterveyshuolto on tybnantajan, tyontekijoiden ja tyoterveyshuollon yhteista tekemis-
ta tyoyksikoiden ja tydntekijdiden terveyden turvaamiseksi.

Laitilan kaupungille vuonna 2021 tyoterveyshuollon on tuottanut Laitilan Tyoterveys. Tyo-
terveyshuollon toiminta perustuu yhdessa Laitilan kaupungin kanssa laadittuun tyoter-
veyshuollon toimintasuunnitelmaan. Toimintasuunnitelma laaditaan vuosittain ja yhdesséa
tyonantajan kanssa sovitaan painopistealueista toiminnassa.

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmaan kuuluvat ennalta ehkaiseva tyoterveyshuolto ja
tybterveyspainotteinen sairaanhoito. Ennalta ehkaiseva ja tykykya tukeva toiminta (Kela-
luokka 1) pitaa sisallaan tyopaikkaselvitykset, terveystarkastukset (lakisdateiset ja muut
kohdennetut terveystarkastukset), tyokykyarviot ja niihin tarvittavat tutkimukset ja konsul-
taatiot sekd kuntoutukseen ohjaamisen.

Tyo6terveyspainotteinen sairaanhoito (Kelaluokka 2) sisaltaa Laitilan kaupungin toiminta-
suunnitelmassa sairaanhoitaja-, yleis- ja tyoterveyslaakari- ja tarvittaessa erikoislaakarita-
soiset konsultaatiot ja ndiden maarittamat tarvittavat tutkimukset. Rontgen- ja laboratorio-
tutkimukset on ostettu paaasiallisesti Synlabilta vuonna 2021. Erikoislaakarikonsultaatioi-
hin on potilaita ohjattu tarpeen mukaan parhaille tunnetuille konsulteille toimipaikoista riip-
pumatta. Magneettitutkimuksia on toteutettu Synlabin, Mehildisen ja Terveystalon laitteilla
tarvittaessa erikoisladkariarvion perusteella.

Erityispiirteend vuoden 2021 suhteen tydterveyshuollossakin on tullut esiin maailmanlaa-
juinen koronapandemia ja sen mukanaan tuomat haasteet. Laitilan Tydterveys on tehnyt
aktiivisesti yhteistyota Laitilan kaupungin terveyskeskuksen kanssa koronapandemiaan
littyen. Tydterveyshuollon toimintaan koronapandemia on tuonut muutoksia erityisesti in-
fektiopotilaitten hoidon suhteen. Akuuteissa, koronaan sopivissa infektio-oireissa tyonteki-
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jat on ohjattu ensisijaisesti omiin terveyskeskuksiin kuntien perustamiin epidemiayksikdihin
hoidon ja tutkimusten keskittamiseksi ja tartuntojen leviamisen riskin minimoimiseksi. Toi-
mintatapoihin on pakostakin alkanut tulla muutoksia esim. etdkontaktien lisd&ntymisen
myo6téa ja suuri osa tydnantajan kanssa kaydyista kokouksista on siirtynyt etayhteyksin pi-
dettaviksi.

Tyoterveys on osallistunut tdna vuonna Laitilan kaupungin TOP 3 sairauspoissaoloja kasit-
televaan tyoryhméaéan yhdessa tydbnantajan kokoaman kaupungin tyontekijoista koostuvan
esimiesryhman kanssa. Taméan uuden mallin kehittamisen paamaarana on tyontekijoiden
sairauksien ehkaisy, tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin yllapitaminen ja tukeminen tyduran eri
vaiheissa.

Laitilan kaupungin varhaisen tuen mallin mukainen toiminta on jatkunut tyoterveysyhteis-
tyona. Esimiesten pitamien keskustelujen seurauksena on tullut useita tyokykyarviopyynto-
ja tyoterveyshuoltoon ja néihin asioihin on paasty kasiksi sitd kautta. Toisaalta usein on
aloite tullut tydterveyshuollosta tyokykyneuvottelun jarjestamiseksi. Laitilan Tyoterveys
tekee sairausryhmakohtaisiin kuntoutuksiin [&hetteit& 1&pi vuoden.

Laitilan Ty6terveys ei ole jarjestanyt vuonna 2021 ensiapukoulutusta koronapandemiasta
johtuen. SPR on jarjestanyt verkkokoulutuksena 4 tunnin Hataensiapukursseja, joihin Laiti-
lan kaupungin tyontekijoista on osallistunut 70 tyontekijaa.

Tyoterveyshuollosta on ollut edustus Laitilan kaupungin sisdilmatyéryhmassa saanndolli-
sesti. Vuonna 2021 kasittelyssa ovat olleet mm. Varppeen koulun, kaupungin talon ja
Kappelinméen koulun keittion sisailmaongelmien selvittaminen ja korjaaminen. Joitakin
henkilokunnan tydskentelya rajoittavia terveystarkastuslausuntoja on vuoden aikana tehty
yksilotasolla tyontekijoille.

Tyo6paikkaselvityksia on ty6terveyshuollon toimesta tehty toimintasuunnitelman mukaisesti
kotihoito pohjoisen ryhmaan, Palkeeseen, Apilaniityn ja Palkeen paivakodin keitti6on, labo-
ratorioon ja ladkekeskukseen. Lisdksi tyofysioterapeutin toteuttamia suunnattuja er-
gonomiaselvityksia on tehty kaupungin eri toimipisteisiin yhteensé yhdeksan kappaletta.
Tyopsykologi on ollut mukana erilaisissa tyoyhteisdja koskevissa selvityksissa.

Sairauspoissaolopéivien maarassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia. Yhteensa Lai-
tilan kaupungilla on ollut sairaudesta johtuvia poissaoloja tydsta vuoden 2021 aikana

11 701 ty6paivaa. Tama on noin 1000 tyopaivad vahemman kuin vuonna 2019. Tyodnteki-
jaé kohden tdma tarkoittaa 15,6 tyopaivaa, jos ajatellaan ettd kaupungin tyontekijamaara
on 750 henkil6a. Kunta-alalla yleensd KuntalO tutkimuksessa 2019 tamé luku oli 16,5
paivaa ja 2018 17 paivaa.

Vaikeita, tyohon liittymattdmia mielenterveysongelmia on myds viimeisen vuoden aikana
todettu huomattavasti enemman kuin vuonna 2020. Todenn&koisesti maailmankin laajui-
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sesti hyvin poikkeuksellisia stressitekijoita sisaltdneet viimeiset kaksi vuotta selittavat osal-
taan mielenterveyssairastavuuden suurta maaraa. Tahan tulevaisuudessa tutkimustieto
antanee lisavaloa. Mielenterveyssairaudet ovat suurin yksittdinen sairauspoissaoloja ai-
heuttava sairausryhma (2349 tyopaivaa 2021, 1483 tyopaivaa 2020, 1439 paivaa vuonna
2019. Tama heijastelee yhteiskunnan yleista linjaa. Seuraavaksi eniten tyopaivia jaa te-
kematta erilaisten tuki- ja liikuntaelimiston sairauksien vuoksi. Naista merkittavimpéna sai-
rausryhména ovat selkésairaudet, joista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli 1017 paivaa
(772 paivaa vuonna 2020)

Koronapandemiasta johtuvia karanteenip&étoksia on tehty vuonna 616 paivaa. Todenna-
koisesti karanteenipaatoksista johtuen seka lyhyet 1-3 paivan, etta pitkittyneet infektiot
ovat viime vuonna vahentyneet. (Lyhyet poissaolot vuonna 2020 464 paivaa ja vuonna
2021 266 paivaa ja pitkittyneet infektiot vuonna 2020 759 paivaa ja vuonna 2021 296 péi-
vaa.) Myos omailmoituksella tehdyt poissaolot lisaantyivat 1252 paivasta 1313 paivaan.
Omailmoituspoissaolot liittyvat useimmin hengitystieinfektioihin, vatsatauteihin ja migree-
niin.

Tapaturmatilastoissa tapahtui hyvaa kehitysta vapaa-ajan tapaturmien suhteen. Vapaa-
ajan tapaturmat vahenivat 555 paivasta 356 paivaan. Sen sijaan tyotapaturmien aiheut-
tamat poissaolot lisdantyivat huomattavasti. Ty6tapaturmia oli vuonna 2020 39 paivaa ja
vuonna 2021 341 paivaa.

Pitkia, yli 90 sairauspoissaolopaivaa yhtajaksoisesti tai enemman on vuonna 2021 ollut 27
henkil6lla. Naistd on muodostunut yhteensa 5412 poissaolopaivad, jotka muodostavat

46 % kaikista kaupungin sairauspoissaoloista. Tyontekijoista 13 henkil6a on palannut toi-
hin, kolme on kuntoutustuella, nelja on tydkokeilussa, yksi on uudelleenkoulutuksessa,
yhdelle on mydnnetty osatyokyvyttémyyselédke ja han on palaamassa osa-aikaisesti t6ihin,
kahdelle henkilolle on myodnnetty tyokyvyttomyyselake, yhden tydntekijan tydsuhde on
paattynyt, yksi on sairauslomalla ja yksi menehtynyt.

Erilaisia ty6terveysneuvotteluja on vuonna 2021 pidetty 21 tyontekijalle (27 tyontekijalle
2020). Pysyva tyokyvyttomyyselakettd on haettu vuonna 2021 kolmelle tyéntekijalle (kolme
2020). Osatyokyvyttomyyselakkeita on haettu viidelle tyontekijalle (kolme 2020). Kelan
osasairauspaivarahaa on tyéhon palaamisen tukena hyddynnetty 12 kertaa (vuonna 2020
seitseman).
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osatyokyvyttomyyseldke ‘
i m 2020

tydkyvyttdmyyseldke . 2021

tyoterveysneuvottelu “

10 15 20 25 30

Tyo6terveyshuollon ilmoittamat Kela-korvattavat tyoterveyshuoltokustannukset:
2021 2020 2019

Korvausluokka | (€) 257 072,00 214 219,40 207 539,85

korvausluokka Il (€) 103 886,93 143 129,84 170 026,65

yhteensa (€) 36095893 357349,24 377 566,50

9. TYOSUOJELU

Laitilan kaupungin tydsuojelutoiminta tukee johtamista, tuloksellista toimintaa ja kaupungin
pitkan tahtaimen tavoitteiden saavuttamista.

Tyo6suojelun tehtavana on paitsi tydolojen vaara- ja haittatekijoiden poistaminen ja niiden
vahentadminen, myo6s osaltaan niiden tydoloissa esiintyvien tekijoiden edistaminen, jotka
mahdollistavat tyontekijoiden fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin.

Tyosuojeluhenkildstd ja sen toiminta vuonnav. 2021

Tyosuojelupéallikkdna on toiminut tydhyvinvointipdallikkd Tarja Saarela, joka edustaa
tybnantajaa.

Tyo6suojelupaallikké on toiminut mm. tydsuojelun yhteistoimintahenkiléna ja on avustanut
tydnantajaa ja esimiehid asioissa, jotka liittyvat tydsuojeluasiantuntemuksen hankintaan
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seka yhteistyohon tyontekijoiden ja tydsuojeluviranomaisten kanssa. Tydsuojelupaallikko
on huolehtinut tydsuojelun yhteistoiminnan jarjestamisesta ja kehittdmisesta.

Tyo6suojeluvaltuutettuina ovat toimineet Simo Rauvola, Jaana Ruoho, Annastiina Salminen
ja Arja Varjonen.

Varatydsuojeluvaltuutettuina ovat toimineet Joe Kuusisto, Tuulia Kujanpaa, Hanna Vaaras-
lahti, Maria Kuusisto, Kimmo Lehti, Jouni Hautanen, Satu Lahteenmaki ja Paula Kesalai-
nen.

1.1.2018 alkaen nimetyn tydsuojeluhenkildstén toimikausi on 1.1.2018-31.12.2021.

Tyo6suojeluvaltuutetut ovat toimineet tydsuojeluasioissa tydpaikan tyontekijoiden edustaji-
na. Tydsuojeluvaltuutetut ovat perehtyneet tydpaikkaansa koskeviin tyésuojeluasioihin.

Yhteistyotoimikunta hyvéksyy vuosittain tydsuojelun toimintaohjelman.

TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMAN KOHDAN 3. TOIMENPITEIDEN
TOTEUTUMA VUONNA 2021

1) Tyoterveyshuolto ja tydsuojeluhenkilostd seurasivat ja selvittavét tydoloja,
niiden nykytilaa ja kehittamistarpeita yhdessa kaupungin eri toimipisteiden
kanssa tehtavissa tyopaikkaselvityksissa, joiden korjaustoimenpiteiden to-
teutumaa seurattiin tydsuojeluvaltuutettujen toimesta seka todettiin sovitun
aikataulun mukaisesti ko. tilanne mygs yhteistoimikunnassa.

Tyopaikkaselvityksia tehtiin seuraavissa toimipisteissé: kotihoito pohjoisen
ryhmaan, Palkkeeseen, Apilaniityn ja Palkeen paivakodin keittioon, labora-
torioon ja laakekeskukseen.

Tyopaikkaselvitysten raportit ovat nahtavilla henkilostélle ko. toimi-
pisteissa.

Ergonomisia tyOpaikkaselvityksia tehtiin 9 kappaletta.

2) Tyo6suojeluorganisaatio on kehittanyt vuorovaikutusta eri yhteistyétahojen
kanssa tydsuojelutoiminnan tehostamiseksi, on tiedottanut tydsuojelusta ja
edesauttanut tydsuojeluun liittyvien koulutustilaisuuksien jarjestamista.

3) Tydsuojeluryhmda kokoontui viisi kertaa. Tyosuojelun vaalitoimikunta on
hoitanut tydsuojeluhenkildston valintaprosessin toimikaudelle 1.1.2022-
31.12.2025. Tyosuojeluvaltuutetut ovat arvioineet toimikauden 2017-2021
tydsuojelutoimintaa, jonka kooste on viety tiedoksi yhteisty6toimikunnalle.

4) Tyosuojeluhenkildstd on ollut aktiivisesti yhteistydssa esimiesten ja johdon
kanssa, jotta tieto tydyhteisojen tilasta valittyy organisaatiossa tydsuojelus-
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ta vastuussa oleville tahoille (esimiestaso).

Tapaturma- ja hairinta/vakivaltailmoitukset on tehty tyéhyvinvointi-
paallikolle kaikista sattuneista tapaturmista, vakivalta/hairintatilanteista se-
ka lahelta piti tilanteista. Ko. ilmoitukset on kasitelty tydsuojeluryhméssa
ja on mietitty ennaltaehkaisevia toimenpiteita.

Tyo6suojeluryhma on laatinut kaupungin tapaturmaohjeistuksen, joka on
nahtavilla kaupungin intrassa.

Turvallisuuspoikkeamat ilmoitetaan TargetorPro-sovellukseen.

Em. ilmoituksia on tehty seuraavasti:

= tapaturmat 10
= vaara- ja uhkatilanteet 3
= vékivaltatilanteet 22
= epaasiallinen kaytos 3

ja ovat kohdistuneet seuraaviin yksikkaihin

= Apilaniityn paivakoti 2
» haja-asutusalueen koulut 2
= Kappelim&en koulu 21

= Kkotihoito 1
* mielenterveysyksikko 1
= omaishoidon lomitus ja paivatoiminta 1
» Pahkindpensaan paivakoti 1
= siivoustoimi 2
= terveyskeskusosasto 1
= Vakka-opisto 1
= Varppeen koulu 5.

Ensiapukoulutuksesta on huolehdittu yhdessa tyoterveyshuollon kanssa
siséltden myds ensiaputarvikkeiden hankinnan koordinoinnin

Sisailmatydéryhma kokoontui 7 kertaa. Kasiteltiin seuraavien kiinteistdjen
sisdilma-asioita: Kappeliméaen koulun keitti6, kaupungintalo, Koivukoto,
Varppeen koulu, WinNova ja 8-tien yrityskeskus.

Tyo6suojeluvaltuutetut ovat huolehtineet, etta kemikaaliluettelot ja kayttotur-
vatiedotteet paivitetddn. Ohjeistus kemikaaliluetteloiden laatimisesta on
kaupungin intrassa.

9) Tyo6suojeluhenkildston yhteista opintomatkaa ei ole jarjestetty.
10) Kuntoutettavien yhteistoimintapaiville ei ole osallistuttu.

11) Oma-aloitteisia tytpaikkakéaynteja ei ole tehty.
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12) Tyo6suojeluryhman ja sisdilmatyéryhman muistiot on viety tiedoksi yhteis-
tyotoimikunnalle.

13) Tyopaikkaselvitysten raportit ovat nahtavilla henkildstolle toimipisteissa ja
ne on viety tiedoksi yhteisty6toimikunnalle sekd ovat koko henkiléston
nahtavilla kaupungin intrassa.

14) Tyosuojeluvaltuutetut ovat huolehtineet omalla sektorillaan havaittujen
tyon terveellisyyteen ja turvallisuuteen liittyvien epakohtien korjaamisen
seurannasta.

15) TyoOsuojeluvaltuutetut ovat seuranneet oman sektorinsa osalta laadittujen
riskien arviointien toimenpiteiden toteutumista sovitussa aikataulussa.
Riskien arvioinnit paivitetaan yhdessa tyoyksikkodjen kanssa Targetorin
sahkoisella sovelluksella, joka on osa koko kaupungin riskien arviointia.

Covid-riskien kartoitus yksikoittain on osa tydsuojelullisten riskien
arviointia.

16) Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumista on seurattu.

17) Koko kaupungin henkildstén perehdytysohjelmaan (Introon) on laadittu
tydsuojelun osuus. Intro on kaikkien toimialojen kaytossa.

18) Tyosuojeluryhma on toiminut paihdeasioita valmistelevana tyéryhmana.

19) Laitilan kaupunki on savuton tytpaikka.

Tyo6suojeluryhma on osallistunut Tyoturvallisuuskeskuksen jarjestamiin we-
binaareihin.

Kevan Avaintiedot ja Oppimisymparistd ovat kaytossa.
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10. TYOAJAN JAKAUTUMINEN

* Tekematon tyo, * Tehty tyd

13977 (21.34%) —,

@~ Tehty tyo

* Tekematdn tys

“— 515,19 (78.66%

* Poissaolojen %-osuus tekemattdmasta tydstd, * Poissaolojen osuus tekem...
TEHNYT POISSAOLOSYYTASO 1

Poiszaclosyytaso 1 * Poissaclojen S5-osuus  * Poissaclajen osuus
tekem&ttdmasts tydstd  tekem3tidomaists tydstd %e-
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Lomat 7.02% T.55%
Sairaus 4.14% 4.86%
Muwt 419% 3.98%
Perhevapaat 2.80% 2.93%
Cpintovapaa 1.84% 0.97%
Koulutus 0.32% 0.31%
Kuntoutustuki 0.62% 0.19%
TyStapaturma 0.14% 0.18%
Vuorotteluvapaa 0.22% 0.14%
Kuntoutus 0.043% 0,043
Tuntematon

Total 21.34% 21.15%
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LAITILAN KAUPUNGIN HENKILOSTOKERTOMUS 2021

11. HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Yhteistyotoimikunta hyvaksyi Laitilan kaupungin henkilston osaamisen kehittamisen toi-
mintamallin 19.6.2018 ja henkil6éston koulutussuunnitelman 2021 toimialoittain 17.3.2020.

Tyollisyysrahastolta on haettu koulutuskorvausta vuodelta 2021. Korvaukseen oikeuttavien
koulutuspaivien lukumaara oli 892 paivaa (v. 2020 586 paivaa).

Lansirannikon Koulutus Oy Winnovan kanssa on tehty Kumppanuussopimus (kaupun-
ginhallitus 2.11.2021 § 90). Tavoitteena on mm. kouluttaa henkilostostd moniosaajia tiet-
tyihin toimintoihin.

KUMPPANUUSSOPIMUKSEEN LIITTYVA HENKILOSTON KOULUTTAUTUMINEN
VUONNA 2021

Loisto-johtamisvalmennukset: opiskelijoita
- Loisto IV-johtamisvalmennus 01.01.2021 - 31.12.2021 1
- Loisto V -johtamisvalmennus 01.01.2021 - 31.12.2021 2
- Loisto VI -johtamisvalmennus  20.05.2021 - 31.12.2021 4
- Loisto VIl -johtamisvalmennus  06.10.2021 - 31.12.2021 1

Puhtaus- ja kiinteistOpalvelualalla on opiskellut yhteens& 4 oppisopimusopiskelijaa seuraa-
vissa koulutuksissa:

02.11.2020-23.12.2021 Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto, toimitilahuoltaja (AT)
15.02.2021-28.02.2022 Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ammattitutkinto, toimitilahuoltaja (AT)
16.12.2019-30.08.2021 Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto, kiinteistonhoitaja
06.04.2021-30.09.2022 Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinto, Kiinteistonhoitaja (AT)

Erityisruokavaliopalveluiden erikoisammattitutkinto

05.10.2021-28.04.2023 oppisopimusopiskelijoita 8

Vanhustyon erikoisammattitutkinto

14.09.2022-23.12.2022 oppisopimusopiskelijoita 16 (kotihoito, Kaukolankoti, Koivukoto, terveys-
keskusosasto)

Varhaiskasvatuksen koulutukset (Pahkindpensaan ja Apilaniityn paivakodit, perhepaivahoi-
tajat

- Miten haluan tulla kuulluksi tydyhteisgssa?

13.09.2021 Apilaniityn paivakoti, 20.10.2021 Pahkinapensaan paivakoti
- Vasupedagogiikka 20.09.2021 perhepaivahoitajat

- Leikkipedagogiikka 16.11.2021 perhepéaivahoitajat

- Ty6hyvinvointi 05.05.2021 Apilaniityn ja Pahkindpensaan paivakodit
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ESIMIESTAPAAMISET
Saanndlliset esimiestapaamiset jatkuivat vuonna 2021.

Em. tilaisuuksissa kasiteltiin kulloinkin ajankohtaisia aiheita ja tarvittaessa kutsuttiin
ulkopuolisia asiantuntijoita.

12. TYOURAOHJELMA 2021-2025 JA SEN KEHITTAMISTOI-
MENPITEIDEN SEKA MITTAREIDEN TOTEUTUMA

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt Laitilan kaupungin tyburaohjelman 1.3.2021.

Tyouraohjelmalla tuetaan kaupungin henkildston tyokykya tyduran eri vaiheissa.

millenniaali

odotukset
etatyo

vapaus

perhe Uura konkari
esimies kiinnittymi

haasteet
ikdantyminen

vapaa-aika tasapuolisuus |

perehdytys nuoruus ,’
elike johtaminen

yhteistyo
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TYOURAOHJELMAN KEHITTAMISTOIMENPITEIDEN TOTEUTUMA 2021:

Tyouran alkuvaihe

Laadittu oma kehityskeskustelulomake tyduran alkuvaiheessa oleville.

Tyouran loppuvaihe

Laadittu oma kehityskeskustelulomake tyduran loppuvaiheessa oleville.

Tyouran alku- ja loppuvaihe

Sparraajakummitoiminnan valmistelu kaynnistynyt Winnovan. Toteutus vuonna 2022.

Koko henkilostd

Laadittu yhteinen peruslomake kehityskeskustelujen tueksi.
Aktiivisen tuen lomakkeiden uudistaminen séahkdiseen muotoon on siirtynyt vuodelle 2022.
Tybvapaiden myontamisten kokonaisvaltainen tarkastelu siirtyy vuodelle 2022.

On otettu kayttoon Intro-perehdytysohjelma ja uudistettu perehdytyskaytantéja. Uusien
tyontekijoiden perehdytysiltapéaivat ovat puolivuosittain.

Osaamisen kehittdmiseen ja seurantaan hankittavan ohjelmiston hankinta on siirtynyt vuo-
delle 2022.

Tyoyhteisotaitojen koulutus on siirtynyt vallitsevasta koronatilanteesta johtuen kevaalle
2022.

Seuraava tyohyvinvointikysely toteutetaan vuonna 2022.
TyOnantaja kannustaa kouluttautumaan koko tyéuran ajan.

Johtamiskoulutus (mm. psykologinen turvallisuus, valmentava johtaminen) siirtyy toteutet-
tavaksi vuonna 2022 koronatilanteen takia.

Henkiloston tydyksikkdjen tydhyvinvoinnin tukemiseksi on vuodelle 2022 keskistetysti va-
rattu 10 €:n maararaha per tyontekija.

TYOURAOHJELMAN MITTARIEN JA MUIDEN SEURANTATOIMENPITEIDEN TOTEU-
TUMA 2021:

Sairauspoissaoloprosentit tyoyksikoittain per tyontekija ja muiden tyéterveyshuollon mitta-

reiden kehittdminen ajoittuu vuoteen 2022 liittyen tyoterveyshuollon sahkoisiin toimintata-
pauudistuksiin.
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Kaytyjen kehityskeskustelujen lukumaaréat erillisyksikkdjen ja toimialojen osalta:

Kaydyt kehityskeskustelut Henkilostoméaaré (vakituiset)

Erillisyksikot 12
Hallintotoimi 26
Sivistystoimi 149
Sosiaali- ja terveystoimi 64
Tekninen toimi 29

13
28
253
186
63

Henkildston vaihtuvuuden osoittaminen toimialoittain on vield valmisteluvaiheessa.

Henkilostoresurssien tarkastelu suhteessa sairauspoissaoloihin ja tyterveyshuollon kus-

tannuksiin tyoyksikoittain on toteutettu.

Tyollisyysrahaston mydntama koulutuskorvaus vuodelta 2021 on 13.400,52 €, joka jakaan-

tuu toimialoittain seuraavasti:

¢ hallintotoimi 450,60 €
e sivistystoimi 10.231,30 €
e sosiaali- ja terveystoimi 2.418,22 €
e tekninen toimi 300,40 €.

13. KEVAN TILASTOJA ELAKOITYMISESTA liite 1

Henkilostokertomuksen liitteen& ovat seuraavat Kevan Avaintiedot elakoéitymi-

seen liittyen:

elakkeelle siirtyneiden maara

elékkeelle siirtyneiden keski-ika
tyokyvyttomyyselakemaksu
elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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